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Accompagner l'entreprise dans la mise en ceuvre d’un projet* de quelque nature
qu’il soit (environnemental, sociétal, développement d’une nouvelle activité
d’un nouveau produit, service...) en favorisant la créativité, I'innovation, la
cohésion d’équipe au service de |'entreprise et de ses collaborateurs
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* Mise en ceuvre d’un projet : trouver les solutions innovantes et en estimer la faisabilité a travers I’élaboration d’un cahier des charges
comportant les études, les choix stratégiques, les moyens de communication, I’étude de rentabilité...



PROGRAMME

SESSION 1 (4JOURS)
- En option : organisation d’un jeu concours afin de sélectionner le projet d’entreprise.

-Identifier les profils de personnalité afin d’optimiser la performance, le role de chacun,
créer une dynamique d’équipe au service du projet (Outils : communication
interpersonnelle, digital. Durée : 2 jours).

-Apprendre a formuler un projet, en extraire sa problématique, ses objectifs, faire adhérer
(Outils : QQOQCP, matrice Canvas, pitch elevator. Durée : 0.5 jour).

-Déterminer le besoin client, identifier les parties prenantes, segmenter, quantifier (Outils :
étude du marché, matrice SONCAS, benchmarking. Durée : 1 jour ).

- Etudier le marché, les concurrents, les prescripteurs, les leaders d’opinion... Définir un
planning d’actions (Outils : Gant, matrice SWOT. Durée 0.5 jour).

SESSION 2 (5 JOURS)
- Créer la cohésion d’équipe : feedback sur le travail en équipe, sa performance durant
I'intersession, analyse et conclusion (Outil : activité ludo-pédagogique. Durée : 1 jour).

-Saisir les opportunités du marché. En définir la stratégie, I'influence du macro-
environnement, identifier les facteurs clés de succés a travers l'intelligence collective
(Outil : matrice PESTEL Durée : 1 jour).

- Construire une offre innovante correspondante aux besoins des parties intéressées, libérer
la créativité en faisant émerger les aptitudes de chacun, renforcer notre capacité a croire
en nous (Outil : activité ludo-pédagogique. Durée :1 jour).

- Communiquer autour du projet. Définir les canaux de communication, gérer le stress, la
prise de parole en public (Outils : plan média, communication interpersonnelle. Durée
: 1 jour).

-Etablir le prévisionnel financier du projet, comprendre les charges fixes, variables, le
besoin en fonds de roulement (simulateur financier BusinessPlay. Durée : 0.5 jour).

-Elaborer le processus et les moyens pour mener a bien le projet (Outils : brainstorming,
Gant, plan d’action. Durée : 0,5 jour).

-Débriefing de l'intervention, bilan.
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